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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
un document si totodatd un instrument de lucru necesar unei unititi scolare, intrucét asigurd o
imagine reald §i o analizd a ceea ce a fost §i este gcoala, dar, in acelasi timp, proiecteazi pe termen
lung activitatea viitoare, trasand repere clare.
> Se asigurd astfel progresul, evolutia §i inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria Cine suntem? Unde ne aflim? Ce schimburi se impun? Cum vom
reusi si le realizim? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimburilor?

» Concentreaza atenfia asupra finalititilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
competente.

» Asigurd concentrarea tuturor domeniilor funcfionale ale managementului:
Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si-
comunitare.

» Asigurd coerenfa transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor infelese si manageriate.

» Favorizeazd cresterea increderii in capabilitatile, capacititile si fortele proprii;
asigurd dezvoltarea personald si profesionali.

» Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in
educatie mai multi factori ( familie, comunitate, instituii educationale ).

Proiectul de Dezvoltare Institutionali al Scolii Gimnaziale ”Gheorghe Briescu” Calafat are
ca suport:

» Legislatia in vigoare;

» Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si termen lung;

» Analiza resurselor umane din unitatea scolard pe termen mediu si termen lung;

» Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatamantul preuniversitar;

» Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional.

Proiectul de Dezvoltare Institufionala este structurat pe baza reperelor de elaborare propuse de
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj — compartimentul management si calitate.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Gheorghe Braescu™
Calafat a fost redactat in urma:

* Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii;

e Realizdrii analizei SWOT;

* Discutiilor individuale i de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parinti;

* Relatiei propunétorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;

* Relatiei cu administratia locald: Priméria, Consiliul Local

* Relafiei cu Inspectoratul $colar Judetean Dolj si Casa Corpului Didactic Dolj.

Situatia Scolii Gimnaziale "Gheorghe Braescu” Calafat, existentd la momentul dat, cu resurse
umane si mijloace financiare bine fundamentate, este bund. Sporirea calititii educatiei si
imbunatafirea conditiilor de dezvoltare a tineretului necesita eforturi considerabile si o perioadi de
timp mai indelungata. In acest context, prezentul document defineste si stabileste priori
dezvoltarea institufionald a unita{ii pentru realizarea misiunii sale.




CONTEXT LEGISLATIV:

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la bazi:

e [egea Educatiei Nationale 1/2011;

e Planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 al Inspectoratului Scolar
Judetean ;

e Ordinele, notele, notificdrile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice

e Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar;

e OM.E. N. nr. 5115/15.12.2014 cu privire la Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

e Raportul I.S.J. privind starea invatdmantului in anul scolar 2014 - 2015;

¢ OMENCS nr. 5071/2016 privind organizarea si defasurarea Evalirii Nationale
la clasa a VIII — a; OMENCS nr. 5082/2016 privind aprobarea procedurilor de
organizare si desfasurare si a calendarului admiterii in invatdmantul liceal si
profesional de stat pentru anul scolar 2017 - 2018, si anexele.

¢ LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

Declaratia de identitate

Scoala Gimnaziala “Gheorghe Braescu™ Calafat este un promotor si un furnizor al valorilor
educatiei: democrafie, umanism, echitate, autonomie intelectuald si morala, este o institutie de
invatamant al carei deziderat este promovarea unei educatii moderne, fundamentata pe principii si
valori europene, capabild si formeze caractere neschimbdtoare si puternice, premisd a reusitei in
plan academic, ocupational si social a tuturor elevilor sii, si stimuleze si si incurajeze creativitatea
acestora in perspective adaptarii la climatul competitiv generat de integrarea in Uniunea Europeana.

Ca orice scoald de tip European, ne propunem s oferim sanse europene absolventilor nostri
prin asumarea si transformarea in imperativ a urmitoarei misiuni: ,,Sd crestem caractere
neschimbétoare si puternice!”. \




I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

SCOALA GIMNAZIALA ” GHEORGHE BRAESCU ” CALAFAT

ADRESA: CALAFAT, STR. TRAIAN, NR.26
Cod postal: 205200
Contact: Tel: 0251/230932
Fax: 0251/230111
Cod fiscal: 17105834
E-mail: scoala_gheorghebraescu@yahoo.com

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

L1. CONTEXTUL GEOGRAFIC, ECONOMIC SI SOCIAL

Situat in extremitatea sud-vestica a Olteniei, Calafatul, orasul rozelor, al castanilor si al
stejarilor seculari, strijuieste de secole malurile batrinului Danubius. Pavat cu vechi traditii,
orasul traieste o realitate desprinsi parca din amintirile vechilor vremuri de glorie care dau
vizitatorului posibilitatea unei impletiri continue a trecutului cu prezentul. Printre franturi de
istorie legendara, bitrinul orisel dunirean se giiseste astizi intre traditie si innoire, vechile
cladiri si obiecte de patrimoniu incadrind frumeoasele alei si parcuri de curind proiectate.
Cele trei biserici ale orasului depun o continui mirturie in sprijinul vechilor valori spirituale

existente de ani pe aceste locuri.
Spatiul geografic in care se plaseazi astiizi orasul Calafat, precum si satele invecinate

(Basarabi, Golenti si Ciupercenii Vechi), se incadreazi intr-un vechi si valoros complex
cultural, cunoscut de arheologi si istorici sub numele ,, cultura Basarabi®, monedele romane si
bizantine descoperite aici fiind elocvente in acest sens.

Pozitia istorica vizavi de originea si dezvoltarea orasului Calafat este indreptati in dous
directii: prima sustine entitatea sa de influentii genovezi, iar cea de-a doua este orientati
citre o origine bizantina.




I.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L.2.1. Informatii generale privind unitatea de invatamant

4 SCURT ISTORIC:

Scoala gimnaziald ” Gheorghe Briiescu ” Calafat este situati in cartierul Traian
aflat in partea de N a orasului Calafat avind in componenta sa 6 structuri dispersate in
spatiul ce apartine a trei localititi diferite: Basarabi, Golenti, Ciupercenii Vechi.

La inceput unitatea noastra scolard a purtat de numirea de Scoala nr.1 Calafat,
urménd ca in anul 1999 si primeasci noua denumire de Scoala cu cls.I-VIII Nr.1 ” Gheorghe
Briescu” Calafat.

# Tipul unititii de invitamant:
v'Scoali cu clasele I-VIII coordonatoare
v'Statutul : personalitate juridici
v'Unititile de stat cu structuri in subordine:
-Scoala gimnaziala Ciupercenii Vechi
- Gradinita cu program normal nr.1 Calafat
-Gridinita cu program prelungit nr.3 Calafat
-Gradinita cu program normal nr.4 Calafat
-Gradinita cu program normal Basarabi
-Gradinita cu program normal Ciupercenii Vechi
v'Educatie obligatorie:
+ Program normal, distribuit intr-o singura turi:
* ciclul prescolar ( 8,00-13,00)
* primar ( 8,00-13,00 )
* ciclul gimnazial (8,00-14,00)

I. 2.2. POPULATIA SCOLARA
PROGNOZE

PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

Clasele Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
A Grupe | Preg-1 | 11 | I | IV v VI VI VIII
Numar 18 2/2 2 3 2 2 2 2 2

Total elevi: 363 elevi
Total prescolari:371




I. 2.3. PERSONALUL SCOLII

Cadre didactice: intreg corpul didactic este unul de inaltad pregitire si ddruire:
» Educatori: 22
> Qnvititori: 9 titulari +1 suplinitor
» Profesori:.16,29titulari, 1,33 suplinitori

. Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 16,50
» auxilar: - administrator financiar (contabil) — 1
-administrator patrimoniu -1
-secretar- 2

- mediator scolar -0,5
- nedidactic: personal Ingrijire — 9
- muncitor calificat- 2
- sofer microbuz scolar -1
e Resurse materiale:
- Scoala gimnaziala ” Gheorghe Briescu ” Calafat
Activitatea instructiv - educativa se desfagoara intr-un patrimoniu scolar format din 3 cladiri:
Unitatea scolara are in dotare:
- 8 sdli de clasa;
- 1 cabinet de Informatica;
- 1 cabinet CDI
- 1 laborator de fizica;
- 1 laborator de chimie;
- 1 laborator de biologie;
- 1 sala de sport;
- monitorizare video;
- mijloace didactice audio vizuale moderne, internet, fax etc.;
- 1 cabinet medical (deservit de 1 medic si 1 asistent medical);

- exista grupuri sanitare pentru biieti si fete intretinute foarte bine

-Scoala gimnaziala Ciupercenii Vechi

Activitatea instructiv - educativd se desfdsoard Intr-un patrimoniu scolar format din 1
cladire:

Unitatea scolara are in dotare:

- 8 sili de clasi;

- 1 cabinet de Informatica

-1 biblioteca gcolara

-1 sala de sport

- 1 teren sintetic sport

- Griadinita cu program normal nr.1 Calafat
Activitatea instructiv - educativa se desfagoara intr-un patrimoniu scolar fo
cu : -4 sali de grupa



-1 cabinet CRED
- Griadinita cu program normal nr.4 Calafat
Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 1 cladire
cu : -4 sili de grupa
-Gridinita cu program prelungit nr.3 Calafat
Activitatea instructiv - educativa se desfigoara intr-un patrimoniu scolar format din 1 cladire
cu : -6 sali de grupa
-2 sali de masa
- 1 cabinet medical (1 medic scolar, 2 asistenti medicali)
-Gridinita cu program normal Basarabi
Activitatea instructiv - educativa se desfasoard intr-un patrimoniu scolar format din 1 cladire
cu: -1 sala de grupa
-Gradinita cu program normal Ciupercenii Vechi
Activitatea instructiv - educativa se desfdsoara intr-un patrimoniu scolar format din 1 clidire
cu: -2 sdli de grupa
-1 sala activitati
-1 sald mese

I. 2.4. ECHIPA MANAGERIALA

NR. NUMELE SI FUNCTIA SPECIALITAT GRADUL VECHIMEA CURSURI DE
CRT | PRENUMELE EA DIDACTIC MANAGEMENT/
FORMARE
1. PROF. DIRECTOR | Profesor [ 22 Membru Corpul
VADEANU invatdmant de experti in
NELICA primar managementul
educational
2. PROF. FERA | DIRECTOR Prof. Inv. I 24 Management
MARIOARA | ADJUNCT | primgay educational -CCD
Mehedinti
Membru Corpul
de experti In
managementul
educational
3. PROF. CONSILIER | Prof. Inv. I 13
PIRJOL EDUCATIV' | Pritmar
SIMONA




REPARTIZAREA PERSONALULUI DIDACTIC

2016-2017

P Nr.de posturi didactice: 52,46

Categoria | calificat

titular suplinitor
educatori | 22
primar 9 1
gimnaziu | 16,29 1,33
Total 47,29 2,33

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC: 16,5
Auxilar: 10,50 LT
Nedidactic: 6 =

2014-2015
Nr.de posturi didactice: 51,90
Categoria | calificat

titular suplinitor
PRESCOL | 23 1
AR
primar 11 1
gimnaziu 13,10 2,80
Total 47,10 4,80
PRESCOLARI/ELEVI

Indicatori de eficienta interna — 2013-2014

Indicatori A B Ax100/B

a. Promovabilitate Nr. elevi promovati | Nr. total elevi
la sfarsit de an
scolar 2015-2016
356 389 91,5%

b. Repetentie Nr. elevi declarati Nr. total elevi
repetenti la sf. inscrisi
anului
18 389 4,62%

c. Abandon scolar Nr. elevi care au Nr. total elevi 4:.6’ h
parasit educatia pe | inscrisi £

parcursul 2013-
2014




15 389 3,85%
d. Note scazute la purtare | Nr. elevilor cu Nr. total elevi

medii sub 7 inscrisi

- 389 100 %
e. Absenteism / Nr. total absente in | 7159 -
neparticipare la cursuri anul scolar 2013-

2014
f. Promovabilitate la teste | Nr. total elevi Nr. total elevi
nationale 2014 promovati inscrisi

14 27 51,85
g. Rezultate la teste Nr. elevilor cu Nr. elevilor cu
nationale 2014 medii sub 7 medii peste 7
Roméana 18 9 -
Matematica 17 10 -
h. Participare la Nr. total elevi Nr. total elevi
olimpiade, concursuri, participanti la faza
expozitii judeteana

4 4

i. Rezultate la olimpiade, | Nr. premii la faza Nr. total elevi
concursuri, expozifii judeteana

2 2

Toatd baza materiald de care dispune unitatea noastra in prezent va fi utilizati in vederea
realizarii proiectului, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmaitorii
ani pentru:
» imbunitatirea conditiilor necesare desfasuririi unui proces instructiv-educativ
formativ, modern, atractiv, eficient;
» procurarea in continuare a unor mijloace de invitiméint moderne;
» imbunaititirea bazei materiale;
» atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile si
olimpiadele scolare;
» cresterea prestigiului unitatii de invatimant la nivel judetean, national si international
prin activititi de parteneriat inclusiv european.
>

Infrastructura si resursele scolii :

Statutul clidirii, varsta si anul ultimei renoviri

Anul constructiei 1955

Suprafata 1101

Anul ultimei 2007

renovari

Statutul cladirii Institutie de stat _ Furnizor de servicii educationale




Organizarea spatiului scolar

Entitate Nr. Suprafata | Aprecierea stirii

spatiu scolar | entititi

Sali de clasa | 8 395,14 B

Cabinet CDI | 1 84,66 B

Laborator pe | 2 132,24 B

discipline

Sala de sport | 1 67,86 B

Sala 1 33,53 B

profesorala

Sala TIC 1 50,02 FB/B

Cabinet 1 17,96 B

medical

» Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Buna Necesita | Necesita reparatii semnificative
reparatii
minore

Aspect *

general

Aspectul

fatadei %*

Acoperisul N

Burlane si %

jgheaburi

Usi si *

geamuri

Curitenie *

Antifonie, *

liniste

necesara

Ventilatie, L

aerisire

Curitenia %

spatiilor

exterioare

Amenajarea *

curtii si

aspectul ei

Existenta o

gardului

imprejmuitor

Amenajarea | *

ciilor de




acces ciatre
scoali

Sistem de *
siguranta a
elevilor

Sistem de "
siguranta a
materialului
didactic

Incadrarea in normele de igiena scolari a spatiilor de invitimant

Suprafata utild/elev Suprafata Nr. elevi m?/elev
utila

% din % din % din % din suprafata
suprafata suprafata suprafata totala
totala totala totala nesatisfacator
foarte bine bine satisfacator

incﬁlzire/temperaturﬁ 100% - - -

Iluminat 100% - - -

Starea pavimentului | - 80% - -

Starea usilor si a 100% - -

ferestrelor

Aerisire naturala 100% - - -

Microclimat 100% - - -

(umiditate, zgomot)

Conditii ergonomice | - 90% - -

pentru organizarea

lectiilor in

laboratoare, cabinete

Utilizarea spatiilor: .

Indicatori de A B A/B

utilizare

Indicele de Nr. claselor de Nr. spatiilor Nr. clase/sala

utilizare a elevi functionale

spatiilor cu 8 8 1/Sala

destinatie pentru

invatimant

Numar de 1

schimburi in care

functioneazia

scoala

11




Telefon Fa | Calculator in Copiato | TV si
X stare de r video
functionare
ROMTELECOM Numi | Conectat
r total | ela
Internet
1 1 20 20 2 2
Bunuri Nr. de utilizatori | Nr. de ore de | Activitiiti in
achizitionate utilizare care este
folosit
CALCULATOAR | CF. 2 Procesul
E GRAFICULUI instructiv-
educativ/act.
metodice
MOBILIER ELEVII CARE Conform Procesul
isI orarului instructiv-
DESFASOARA educativ/act.
ORELE metodice
MATERIAL zilnic Procesul
SPORTIV instructiv-
educativ/act.
metodice

» Dotare si utilizare biblioteca scolara

Indicatori de dotare si utilizare

a. Fondul de Nr. de volume | Nr. de volume | Nr.de volume | Numir total de volume
carte cu achizitionate uzate moral uzate fizic
relevanta in ultimii 3 ani
educationala si | 400 prin 120 80 5683
culturala donatie BCU

Bucuresti
b. Manuale Nr. seturi de Nr. mediu de Gradul de Gradul de utilizare
utilizate in manuale clase ce le uzura
scoala utilizeaza

8/19 19 40 integral

P :rJ’;;':‘«“;;-,’\

c. Utilizarea % elevi cititori | % profesori Grad de

fondului de
carte

cititori utilizare fond
carte
75% 80% 70%




II. VIZIUNEA §I MISTUNEA SCOLII

FACTORI INSTITUTIONALI CU FUNCTIONALITATE INITIATICA CONSTITUTIVA
POLIVALENTA

VIZIUNEA

“A instrui pe tineri cum se cuvine nu constd
in a le viri in cap multime de idei si opinii
din diferiti autori, ci a le deschide calea cum

sd priceapd lucrurile.”

JOHN AMOS COMENIUS

“Dorim ca absolventii scolii noastre sa poarte insemnele educatiei moral —
crestine, pregitifi pentru succes in formele superioare de scolarizare, capabili de
performanta intr-un spatiu educational ale cirui coordonate sunt adaptarea la

schimbare, valorile democratiei si determinarea propriului viitor”

“Vrem si formam la elevii nostri atitudini si competente in concordanti

cu cermtele unei cunoasteri aflata intr-o dinamici accentuati, si le ofenm 0

N
N\




STRATEGIA reprezinti documentul fundamental pe termen lung al unei organizatii si
cuprinde:

lil. SCOPUI STRATEGICE

1. Cresterea calitatii actului educational, in scopul ameliorarii si obtinerii unor
rezultate scolare superioare la examenele nationale

2. Promovarea educatiei prin: cresterea ratei succesului scolar, prevenirii si
combaterii fenomenului de absenteism/abandon scolar, asigurarii securitatii si
combaterii faptelor de violenta in scoala

3. Asigurarea accesului la o educatie de calitate bazata pe egalitate de san

Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale

S. Dezvoltarea si valorificarea resursei umane implicate in procesul instructiv-

Rl TINTE

e

educativ

| STRATEGICE

Optiunile strategice vor indica priorititile fiecirei tinte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile pentru dezvoltarea domeniilor functionale:

> DEZVOLTARE CURRICULARA;

> DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE ;

»  ATRAGEREA RESURSELOR FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE;

»  DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI A PARTENERIATELOR
EDUCATIONALE.

V. ECHIPA DE PROIECT/W

Proiectul de dezvoltare instiiutionald { PBI ) reprezinti
» Expresia unei analize, unei gandiri si decizii colective;
» Expresia echipei aflatd intr-un permanent proces de inovar ;
» Drumul de la ,,ceea ce este’” la ,,ceea ce trebuie sa fie’’;
» Mijlocul de imbunétatire continua a calitatii

14




Componenta echipei:
% Managerul unitatii scolare-conducitorul echipei — Director prof.Fera Marioara;
« Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
*+ Comisia pentru Curriculum;
«+ Comisia pentru perfectionarea si formarea continui a personalului.

W NOTVELEPENTRY) G 6 GFVEAZ PENTRU SCOPURLLE PROPLSE

SN [PESTTED

Din punct de vedere al politicilor educationale Romania a avansat pe calea unei reforme
coerente §i complexe in invagimant, care trebuie continuati si in viitor. Legislatia sprijina
dezvoltarea invatamantului prin alocarea a 6 % din PIB.

Intr-un context mai larg, aderarea Roméniei la UE va favoriza colaboririle la nivel
international si abordérile globale ale invatarii .

Politica educationalad propusi de scoala noastri este pe deplin in concordanta cu politica
educationald nationala si europeana.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei este favorabil dezvoltarii
scolii pe liniile ei tradifionale (tehnologii informationale si de comunicare, limbi moderne,
parteneriate interne si externe) .

Din punct de vedere al contextului economic situatia este satisficitoare, avindu-se in
vedere cd marea majoritatea elevilor provin din familii cu venituri mici s1 medii. Din analiza
complexa a comunititii se observa ci si la scoala noastra se mentine tendinta existentd la nivelul
intregului judef ca aproximativ 2% din totalul parintilor sunt someri, iar un numir insemnat de
femei, aproximativ 20 % sunt casnice.




Elevii gcolii noastre provin intr-un numér mare din familii organizate, interesate in instruirea si
educarea elevilor.

Scoala faciliteaza in acelasi timp accesul la educatie a copiilor din grupuri defavorizate
(rromi, copii cu CES). Elevii beneficiazi de burse sociale, burse de merit, burse de studiu .

Dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionala de calitate presupune accesul la

informatie si acesta se poate face si prin accesul la Internet.

in aces sens institufia de fnvatamant este dotatd cu un laborator AEL, 1 cabinet CDI, 2
copiatoare, 4 imprimante, 2 televizoare, acces la Internet. Exista de asemenea reteaua de telefonie
fixa ROMTELECOM

Scoala noastrd participa la proiectul ecologic Let's Do it ! care au ca scop familiarizarea
si sensibilizarea elevilor, dar si a parinilor faid de problemele mediului inconjuritor. Elevii au
participat la acfiuni de ingrijire a spatiilor verzi din jurul scolii, cit si din oras.

Vi. RESURSE STRATEGICE

ANGAJATE IN REALIZAREA PROIECTULUI

Scoala Gimnaziala "Gheorghe Braescu” Calafat dispune de suficiente resurse umane de cea
mai bund calitate pentru a putea realiza proiectul propus.

Personalul didactic are o pregatire psiho-pedagogica superioara, fiind preocupat pentru
realizarea de competenfe superioare §i performante. Au participat si participi la programe de
formare si cursuri de perfectionare, iar pregitirea elevilor pentru concursuri si olimpiade cu
rezultate performante a reprezentat o preocupare permanenti.

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor
de viafd prin care trece elevul pe parcursului sdu scolar. S
Curriculum-ul oficial (formal) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglat r;igemﬁ@"\
cadrora se consemneazd datele eseftiale privind procesele educative si experientele ‘f'm/gtare*pze '\
care scoala le oferd elevului. ( =\

:\r‘!rw k

—

Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:
- documentele de politica educationald care consemneaza idealul educational N@ﬁkﬂi"
sistemului de invatamant; Eguu'“



- finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecdrui nivel de scolaritate
reprezentind repere pentru elaborarea programelor gcolare si pentru orientarea demersului didactic;
- planul-cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru curriculum-ul
la decizia scolii

- manuale i mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

- standardele, competentele si criteriile de notare;

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii presupune o munca laborioasad pe care o face
profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedrd §i cu consultarea elevilor, parintilor,
autoritatilor locale i
partenerilor economici.

Punerea In valoare a maiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a
factorilor educationali in dirijarea efectiva a invatérii rezultand astfel curriculum-ul realizat.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale etc.
Colaborarea cu pirintii:

Relatia scoald-familie este una de colaborare si sprijin; in general, parintii au fost consultati
in privinta problemelor educationale, de orientare solard si profesionald, in organizarea unor
activitafi extracurriculare .Din partea scolii s-a acordat, de asemenea, prin factorii de resort,
asistentd parintilor, s-au organizat Intalniri periodice, lectorate.

. Colaborarea cu autoritatile locale ( Primaria, Consiliul Local )

S-a derulat in conditii foarte bune. Au fost intocmite documentele de preluare de cétre
Primdrie a patrimoniului scolii, iar prin fondurile primite s-au facut reparatii, lucrari de renovare a
gradinitelor , de reabilitare a unei clase de la unitatea noastra scolara ,s-au achitat utilitétile si s-a
asigurat, la timp, salarizarea personalului din invatamant

W, TERMENELE JSPUNER) N REALTTE

In plan maximal avem ca scop ridicarea continua a prestigiului Scelii pentru atragerea unui
numir mare de elevi, ( avAnd in vedere regresul populatiei gcolare ), cresterea performantelor,
realizarea progresului la toate nivelurile, egalizarea sanselor, stimularea elevilor si a cadrelor,
dezvoltarea parteneriatelor interne si externe;

Proiectul se deruleaza in urmatorii 4 ani avand In vedere urmatoarele:

- In prima etapa sunt identificate nevoile educationale, iar oferta educationala sa fie oferita- pro\p
si la timp; SART

- In a doua etapa se va elabora strategia de dezvoltare a infrastructurii si sﬁSe,lor 500}31:53
optimizarea relatiilor de parteneriat cu structurile locale in vederea realizérii proi - X
dezvoltare institutionala ;




Permanent se vor monitoriza, evalua, remedia si corecta programele/planurile operationale,
actiunile, resursele strategice, modul cum acestea relationeaza si functioneazi ; pentru fiecare vor fi
definiti indicatori de performanta ( interni /externi ), termene de realizare si responsabilitati.

In acest fel, prin imbunitatirea condifiilor materiale si instructiv-educative, prin
parteneriatele cu parintii, prin colaborarea cu institugiile locale, SCOALA GIMNAZIALA
,GHEORGHE BRAESCU’din municipiul CALAFAT , judetul DOLJ, isi va mentine si dezvolta
prestigiul si pozitia sa de valoroasa unitate de invitdmant.

» Satisfacerea nevoilor individuale, de grup, comunitare ale clientilor ( elevi, parinti,
autoritafi locale etc. )

Cresterea performantelor interne §i externe care sa sporeasca prestigiul SCOLIT ;
Realizarea progresului la toate nivelurile;

Dezvoltarea infrastructurii si resurselor scolare.

VIli. PROGRAME 51 PLAKUR] OPERATIONALE

In cadrul opfiunii strategice de dezvoltare a resurselor umane, in ceea ce priveste
relationarea gi buna functionare a managementului, se impune, ca exemplificare, un prim proiect
pentru optimizarea echipei manageriale

Y VV

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern
» Scoala gimnaziald “Gheorghe Briescu™ oferd o educatie de calitate centratd pe clientii si
beneficiarii serviciilor educationale;
» Personalul didactic are o pregitire psiho-pedagogicd superioard, fiind preocupat pentru
realizarea de competente superioare si performante;
» Resursele curriculare sunt accesibile, reprezentidnd un “indrumar” pentru buna desfasurare a
activitafii la catedrd si evaluare, constituind o sursd continud de inspiratie pentru

imbunatatirea acestui domeniu;

» Resursele material-financiare pot fi remediate prin accesarea de fonduri-eurepene,
implementarea unor proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale, bazei s
prestigiului unitd{ii de invatdmant la nivel judetean, national si internationaf

parteneriat inclusiv european;
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» Oferta educationald actuald ofera cadrul natural propice desfasurarii unui invatamant
modern, capabil de performante specifice nivelului de varstd al elevilor, abilitatilor,

competentelor si intereselor de formare ale acestora.

Diagnoza mediului extern

» Relatia scoald-familie este una de colaborare si sprijin; in general, parin{ii sunt consultati in
privinta problemelor educationale, de orientare scolard si profesionald, In organizarea unor
activitdti extracurriculare;

» Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri $i comunitate demonstreaza ca
piata educationald trebuie sd fie extinsad si sa devind concurentiald in aproape toate

segmentele sale.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Intr-o configuratie modern3, unitatea noastra scolara isi doreste a fi o contributie reald la

transpunerea in practicd a dezideratelor: CALITATE, COMPETENTA, PROGRES, EFICIENTA,
CREATIVITATE.

Urmare directdr a diagnozei mediului intern si extern prezentam:

ANALIZA SWOT

>
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Puncte tari (Strengths):
Existenta unui colectiv de cadre didactice titulare specializate, calificate in proportie de 100%
cu tendinte de autoperfectionare prin cursuri de formare continud;
Deschiderea citre implementarea reformei;
Infrastructurd adecvati: sili de clasi corespunzitoare desfasurarii actului educational;
Existenta unei biblioteci cu un fond de carte bogat si adaptat cerintelor programelor scolare;
Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor, in pregétirea suplimentara
a elevilor;
Stimularea creativitatii si pasiunii atdt in rdndul elevilor, cét si al cadrelor didactice;

Cabinet propriu de consiliere scolara;

Existenta cabinetului medical RANIIN
Existenta unui laborator de informatica legat in retea si la Internet, existeu@ rat@aa;ehar dﬁ
biologie, chimie, fizica; (2 ff § H

Se asigurd pregitirea in Tehnologia Informatiei si Comunicarii (TIC) la ¢
A
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» Exista in cadrul unitatii scolare metodisti ai ISJ la diferite discipline

» Discipline optionale pentru toate nivelurile;

» Buna colaborare cu comunitatea locald. Acordarea de sprijin financiar §i moral din partea
comunitatii;

» Inscrierea in scoald a tuturor copiilor, fard discriminare;

v

Dezvoltarea unor proiecte extrascolare si extracurriculare care vin in sprijinul dezvoltarii
personalitdfii elevilor, favorabile adaptarii spafiului european (in special proiecte
internationale care sunt demersuri prin care noi, profesorii roméni dorim si ii invafam pe
elevii nostri cd stiinta nu tine cont de granifele geografice, de diferentele culturale si
lingvistice, de distanfele masurate in kilometri, ci este universala, oricat de diferiti ni s-ar

parea ca suntem,favorizeaza competentele de utilizarea TIC.

Puncte slabe (Weaknesses):

» Dotarea cabinetelor si laboratoarelor nu este adaptatd in totalitate noilor cerintelor actuale;

Y

Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional;

Motivafie scazuta a profesorilor datoriti céstigurilor salariale reduse;
Motivatie medie a elevilor pentru performant;

Utilizarea redusa a soft-ului educational;

Competentele si abilitatile cadrelor didactice in domeniul TIC sunt insuficiente;

Y V. ¥V VYV V¥V

Materialul didactic este vechi, mentinerea in functiune necesitand cheltuieli mai mari decat )
investitie imediata;

» Comunicare interni si externd uneori deficitari. Prezenta liderilor in mijlocul cadrelor
didactice §i comunicarea cit mai exacta a mesajelor, aplanarea posibilelor conflicte de idei si
opinii;

» Migrarea populatiei in mediul rural.

Oportunititi (Opportunities):

> Posibilitatea colaboririi intre scoald si primdrie, Consiliul local , politie, D.S.P, C.C.D. etc.;

» Sprijinul din partea ISJ Dolj;

» Programul de guvernare prevede dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu aparaturd moderni
la nivelul cerintelor actuale;.

» Parteneriate scolare concrete incheiate cu institutii locale (muzee, P Lﬁim
Bibliotec#) si cu diferite ONG-uri, in vederea desfasurarii unor pr01ect I
nivelul comunitatii locale; parteneriate cu scoli si asociatii din tara, in ved fed

activitati comune;




» Existenta multiplelor posibilitafi de informare, Internet in scoald si de formare a cadrelor

didactice.

Amenintiri (Threats):

» Instabilitate in metodologiile elaborate de catre Ministerul Educatiei cu privire la examene si
concursuri;

Sciderea populatiei scolare la nivel judetean si national;

Neconcordanta intre optiunea parintilor/elevilor si aptitudinile si competentele elevilor;

Pasivitate in introducerea noului;

Y V V V¥V

Resursele financiare ale comunitatii locale alocate sistemului educational nu sunt suficiente
pentru nevoile identificate;

Sciaderea natalitatii si a nivelului de trai al parintilor;

Criza de timp a unor parin{i datorata aglomerarii cu sarcinile de serviciu si stresului;
Destramarea unor familii sau indiferenta parintilor fata de progresele pe care le fac copiii;

Nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor parin{i;

YV WV YV VY VY

Cresterea fard precedent a cazurilor de violenta din scoli si a copiilor cu CES.

MOTIVATIE

Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Briescu”Calafat este o institutie de invatimant al carei
deziderat este promovarea unei educatii moderne, fundamentatd pe principii si valori europene,
capabila si formeze caractere neschimbatoare si puternice, premisd a reusitei in plan academic,
ocupational si social a tuturor elevilor sai, sa stimuleze si s incurajeze creativitatea acestora in
perspective adaptarii la climatul competitiv generat de integrarea in Uniunea Europeana.

Principiile acceptate la temelia acestei proiec{ii sunt: afirmarea liberd a personalitafii,
formarea si exersarea spiritului critic, formarea si afirmarea demnititii umane. Cultivarea
atitudinilor are legitura directd cu dezvoltarea sistemelor de valori personale, iar valorile sunt cele
care dureaza cel mai mult. Valorile ce vor fi urmdrite in calitate de standarde abstracte in definirea
si construirea atitudinilor considerate ca dezirabile in aceastd viziune sunt: libertatea, demnitatea,
responsabilitatea, toleranfa, prietenia, iubirea, frumosul, dreptatea, modestia, unitatea, camaraderia.

Prin intermediul acestora dorim ca absolventii unita{ii noastre scolare sd dobandeasca trasdturi de

caracter stabile si durabile precum cinstea, altruismul, spiritul de raspundere, disciplina, sé_r_%l,
A iy \

ui
C{i s

consolidarea democratiei In tara noastra.
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Unitatea scolard isi propune de asemenea si dezvolte o cooperare si un parteneriat real intre
toti actorii implicati in acest demers: profesori, parinti, comunitatea locala, autoritatea locald, agenti
economici.

In aceastd perspectivd scoala este in egald masurd preocupati de crearea unui climat
favorabil studiului si invatarii continue att pentru elevi cit si pentru personalul scolii. Sunt
incurajate cercetarea, studiul individual, competenta si perfectionarea continud a cadrelor didactice
care predau in scoald, condifii sine qua non ale formarii deprinderilor prin dezvoltarea
competentelor transferabile si a atitudinilor bazate pe valori.

Ne propunem si oferim sanse europene absolventilor nostri prin asumarea si transformarea

in imperativ a urmitoarei misiuni: ,,sa crestem caractere neschimbatoare si puternice”.

OBIECTIVE GENERALE

OG1: Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale;

OG2: Acces egal si sporit la educatie;

OG3: Asigurarea calitatii si stimularea excelentei;

OG4: Descentralizarea reald si cresterea autonomiei scolilor $i a autonomiei profesionale a cadrelor
didactice;

OG5: Reducerea abandonului scolar si eliminarea violentei

OG6: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administrafiei publice locale;

OG7: Dezvoltarea resursei umane implicatd in procesul instructiv-educativ.

OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice urmdrite, precum si actiunile specifice ce vor fi intreprinse la Scoala
gimnaziald “Gheorghe Briescu” Caafat se regdsesc in Planul operational, Anexa a acestui document

managerial.

DEZVOLTARE CURRICULARA

orientarea conducerii scolii spre probleme de educatie ;
* cadre didactice dedicate educarii si instruirii elevilor ;
* elevi capabili de performantd ;

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

majoritatea elevilor sunt dornici sd progreseze fiind constienti

instructiei si pot s pund in evidenta atitudini pozitive in rap

social si cel natural, cu trecutul istoric;
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*existenta unui personal didactic de specialitate competent, preocupat de
perfectionare ;

* promovarea unor metode de invétare prin descoperire

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

Se poate observa cu usurinta ca tot colectivul Scolii Gimnaziale, este preocupat
de detectarea si atragerea unor resurse financiare. Sunt formate echipe de lucru
pe diferite proiecte ce se vor depune sau se vor implementa in perioada
urmatoare.

DEZVOLTAREA RELATILOR COMUNITARE

Scoala dezvoltd relatii bune cu comunitatea locald folosind serviciile
comunitatii, informand elevii asupra oportunitatilor locale in plan profesional,
stabileste un parteneriat benefic cu politia, pompierii si beneficiaza de accesul
pe care il ofera elevilor institutiile locale.

Prin actiuni gen ,,Zilele portilor deschise”, dorim sd mobilizdm un numar mare
de parinti pentru a asista la activitaile organizate si cu acest prilej relatia gcoald

parinti devenind mult mai strans
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2 51 evaluare

4.1. Monitorizare si evaluare la nivel de echipa

Monitorizarea acestui proiect de dezvoltare institutionald se va realiza pe
parcursul urmatorilor ani scolari, urmarindu-se mobilizarea eficientd a tuturor
componentelor in vederea realizarii tintelor, optiunilor, stabilite si asumarea misiunii
ce ne revine.
Pentru fiecare prioritate a fost constituita o echipa de lucru care va avea
urmatoarele sarcini:
- s3 monitorizeze implementarea programelor/activitatilor/actiunilor;
- si evalueze dacd acestea au avut efectul dorit/asteptat;
- sd revizuiascd actiunile in lumina progresului realizat;
- s& raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor
factori interesati.

Responsabilititile pentru actul de evaluare sunt distribuite astfel:

» TOP+MANAGEMENT

MIDLE+MANAGEMENT
CEAC

C.A

CcP

CcC

CRP

» CD/CD.AUX/PN

VVYVYVYYV

Rezultatele activititii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in
rapoarte, analize, procese- verbale incheiate cu ocazia fiecarei Intalniri a echipelor de
program, feed-back din partea elevilor si partenerilor, raport de autoevaluare,
inregistrari privind aprecierile primite, intalniri in cadrul comisiilor metodice din
scoala, Consiliului de Adminsitratie, Consiliului Profesoral.

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui, dar mai ales la finele
fiecdrui an scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta pﬁﬁiﬁl@\@qegturile
necesare planului managerial viitor. 7 A
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de co
instrumente de evaluare urmatoarele:
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